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        SUNUŞ
          Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

        Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2007 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası    ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır

      Dr Gani Bahadırlı  İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

    Dr Gani Bahadırlı İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden  oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.   Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 Dr Gani Bahadırlı İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

              Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                          Ferudun KILIÇARSLAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

1.           Tarihsel Gelişim

     Dr Gani Bahadırlı İlkokulunun  1985 yılında 7 derslik olarak Yahya Kemal Beyatlı İlkokulu adıyla Eğitim-Öğretime açılmıştır.1995 yılında hayırsever İhsan BAHADIRLI tarafından oğlu doktor Gani BAHADIRLI adına yaptırdığı 18 derslikli ek bina ile okul Doktor Gani Bahadırlı İlköğretim Okulu adını alarak 8 yıllık kesintisiz eğitime 2012-2013Eğitim/Öğretim yılına kadar hizmet vermeye devam etmiştir.2012 yılında4+4+4 kesintili eğitim sistemine geçilmiş, okulumuz Doktor Gani Bahadırlı İlkokulu  olarak hizmete devam etmektedir. Her geçen gün eğitim kalitesini yükselten bir çaba içerisinde olan okulumuz aynı zamanda temizlik, sağlık ve düzen konusunda da üst seviyelere gelmiş durumdadır. Okulumuz 2017 yılında Doktor Gani Bahadırlı İlkokulu adının almıştır. 

    İlk yıllarda gelen temel hedef öğrencilere okuma yazma öğretmekti. Ama süreç içerisinde nitelikli, ahlaklı, kendi ayakları üzerinde durabilen, ülkenin aydınlık geleceğinde aktif rol alacak öğrencilerin yetiştirilmesi hedeflenmiştir.

   Okulumuzun internet bağlantısı vardır. Okulumuzda her sınıfın kitaplığı vardır; kitaplıklar etkin olarak kullanılmaktadır. Okulumuzda okul öncesi eğitim de verilmektedir.


Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Sportif etkinliklerimiz olanca hızıyla devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Hatay
	İlçesi: İskenderun

	Adres: 
	Mustafa Kemal Mah. 575 Sok No:52/2
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/DBUyUB6azRk

	Telefon Numarası: 
	3266182122
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	drganibahadirliilkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://drganibahadirliilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763295
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	382
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	437
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	819
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	400 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	12
	24

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	19
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1 ve 2 katlı
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40 
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	930
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	
	
	
	3/A
	18
	16
	34

	1/B
	
	
	
	3/B
	9
	20
	29

	1/C
	
	
	
	3/C
	21
	15
	36

	1/D
	
	
	
	3/D
	23
	13
	36

	1/E
	
	
	
	3/E
	15
	19
	34

	1/F
	
	
	
	3/F
	16
	19
	35

	2/A
	17
	20
	37
	4/A
	13
	24
	37

	2/B
	17
	19
	36
	4/B
	14
	24
	38

	2/C
	14
	16
	30
	4/C
	15
	22
	37

	2/D
	18
	19
	37
	4/D
	14
	21
	35

	2/E
	21
	19
	40
	4/E
	12
	26
	38

	2/F
	13
	24
	37
	4/F
	16
	17
	33

	Anasınıfı A şb
	5
	3
	8
	Anasınıfı B.şb
	5
	5
	10


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Not:2024/2025 1. Sınıf kayıtları Meb tarafından yapıldığı için öğrenci şube sayıları belli değildir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbit(Fiber)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	 405.964 TL
	294.277 TL

	2024
	218.728 Tl
	90.000 Tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	MADDELER
	KATILMA DERCESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	
	
	
	
	
	
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	140
	20
	0
	0
	0
	160

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	145
	15
	0
	0
	   0
	160

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	130
	30
	-
	0
	0
	160

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	125
	35
	0
	0
	0
	160

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	120
	35
	5
	0
	0
	160

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	100
	45
	15
	0
	0
	160

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	142
	18
	0
	0
	0
	160

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	115
	25
	5
	5
	10
	160

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	130
	20
	0
	6
	4
	160

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	150
	10
	0
	0
	0
	160

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	127
	13
	10
	5
	5
	160

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	95
	25
	10
	20
	10
	160

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	87
	26
	14
	23
	10
	160


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	28
	1
	0
	0
	0
	29

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	29
	0
	0
	0
	0
	29

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	27
	2
	0
	0
	0
	29

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	29
	0
	0
	0
	0
	29

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	29
	0
	0
	0
	0
	29

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22
	5
	0
	2
	0
	29

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22
	6
	0
	1
	0
	29

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	29
	0
	0
	0
	0
	29

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	24
	2
	2
	1
	0
	29

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	23
	5
	1
	0
	0
	29

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	29
	0
	0
	0
	0
	29

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	25
	3
	0
	1
	0
	29

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	28
	1
	0
	0
	0
	29


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Kurum kültürünün yerleşmiş olması
	Yeterli çalışma alanı ve donanım eksiklerimiz vardır

	2
	Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması
	Zaman zaman iletişim yetersizliği

	3
	Dinamik çalışkan bir altyapı olması
	

	4
	Deneyimli insan kaynakları
	

	5
	Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	150
	10
	0
	0
	0
	160

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	145
	10
	1
	4
	0
	160

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	140
	20
	0
	0
	0
	160

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	130
	25
	1
	4
	0
	160


	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	125
	15
	8
	10
	2
	160

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	117
	23
	5
	10
	5
	160

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	135
	18
	2
	5
	0
	160

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	140
	20
	0
	0
	0
	160

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	138
	12
	5
	5
	0
	160

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	115
	25
	20
	0
	0
	160

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	150
	10
	0
	0
	0
	160

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	140
	10
	5
	5
	0
	160

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	115
	12
	18
	4
	1
	160


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle iletişim
	Güvenlik personelinin olmaması

	
	2
	Yönetim ile ilişkilerimiz
	

	
	3
	Spor ve sanatsal gösteriler 
	

	
	4
	Derse teşvik konusunda faliyetler yürütülüyor
	

	
	5
	Rehberlik 
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler * Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	-Kendini  geliştiren,  gelişime  açık  ve  teknolojiyi  kullanan öğretmenlerin  olması
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Bütçe
	Okul kantini ve bağışların olması

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması
- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması


Zayıf Yönler:  
	Öğrenciler
	Boşanmış ailelerin çok olması

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması
-Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	Bina çevresinde bulunun ağaçların tehlike oluşturması

	Donanım
	Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz  oluşu

	Bütçe
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	-   Bakanlığımızda;   katılımcı,   planlı,   gelişimci,   şeffaf   ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması
-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Mevzuat-Yasal
	-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim  ve  öğretimde  kullanılan  cihaz  ve  makinelerin  yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların  çocuklarının  eğitimine  yönelik  duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Teknolojik
	-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,
· Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam - Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan
	İstihdam Edilebilirlik ve
	Donanım

	Bireyler
	Yönlendirme
	Temizlik, Hijyen

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Ders araç gereçleri
	Taşıma ve servis

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş çağdaş, demokratik lider özeliklerine sahip,kendisi,ailesi ve çevresiyle barışık,başkalarıyla iyi ilişkiler kurabilen,hoşgörülü ,paylaşmayı bilen dürüst,erdemli ,mutlu,okuduğu okula bağlı laik öğrenciler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ * 
Yıllar sonra, eğitim ve öğretimde başarıdan  bahsedildiğinde okulumuzun ,İlimiz ve İlçemiz genelinde insanların aklına gelebilecek ilk beş okulun arasında anılmasını sağlamak
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Öğrencilerimizin geleceğinin, bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.
· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.
· Biz;  sevgi dolu, hoşgörülü ve anlayışlıyız.
· Biz; rakip olarak kendimizi görürüz, hedeflerimize ulaşmada azimli ve kararlıyız.
· Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.
· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.
· Hedeflerimize ulaşmak için planlı çalışırız.
· Çalışmalarımızda şeffaflık ve hesap verilebilirlik olmazsa olmazımızdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
AMAÇ: 

Kayıt sahamızda eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim- öğretim hizmetlerine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak. 
HEDEF: 
2028 yılı  sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak ve tamamlamasını sağlamak. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF
HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.1
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	50
	50
	50
	50
	50
	

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	90
	90
	95
	100
	100
	

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	90
	90
	95
	100
	100
	

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	3
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	3
	0
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.6
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz   etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik 

Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın
kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	60
	70
	80
	90
	90
	

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	90
	91
	92
	93
	94
	

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	100
	110
	120
	130
	150
	

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	600
	600
	650
	700
	750
	

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	30
	35
	40
	50
	60
	

	PG.2.1.7
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	0
	0
	0
	0
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti   alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen  öğrencilerin akademik  ve  sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı    ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu   Okul,   Sıfır   Atık   Projesi   vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Çeşitli  yarışma,  organizasyon  ve  benzer etkinliklerle okulumuzda   kitap okuma hareketliliği sağlanarak  öğrencilerin  kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım- Beceri Atölyeleri kurulacaktır
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	2024-2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	87
	90
	95
	100
	100
	

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	95
	96
	97
	98
	

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	87
	90
	95
	

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge  ve  dokümanlara  hızlı  bir  şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve  veri  yönetim  merkezi  oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	24
	24
	25
	26
	27
	

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	0
	15
	20
	30
	40
	

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)
	0
	15
	20
	25
	30
	

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	90
	95
	95
	100
	100
	

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	


 EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle  sorun  alanları  olarak  tespit edilen   konularda   (liderlik   ve   sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme değerlendirme ve materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce  tespit  edilen  sorun  alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve   kurum   dışı   eğitim   seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA IV: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI.
	TEMA:
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10 
	%12 
	%16 
	%19 
	%21 
	%24 

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	 %3
	%6 
	%10 
	%12 
	%15 
	%18 

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%4 
	%7 
	%10 
	%14 
	%16 
	%20 

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	%9 
	%12 
	%15 
	%18 
	%20 
	%23 

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,


	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.229,818 

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için
finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhityaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 759.000,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

2024-2028  Stratejik Planı Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	145.000,00
	150.000,00
	152.000,00
	155.000,00
	157.000,00
	759.000,00

	TOPLAM
	145.000,00
	150.000,00
	152.000,00
	155.000,00
	157.000,00
	759.000,00


Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.
	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	80.000
	107.200
	145.792
	201.193
	285.694
	819.879

	Hedef 1
	80.000
	107.200
	145.792
	201.193
	285.694
	819.879

	AMAÇ 2
	40.000
	53.600
	72.896
	100.596
	142.847
	409.939

	Hedef 1
	40.000
	53.600
	72.896
	100.596
	142.847
	409.939

	AMAÇ 3
	120.000
	160.800
	218.688
	301.789
	428.541
	1.229.818

	Hedef 1
	120.000
	160.800
	218.688
	301.789
	428.541
	1.229.818

	AMAÇ 4 
	120.000
	160.800
	218.688
	301.789
	428.541
	1.229.818

	Hedef 1
	120.000
	160.800
	218.688
	301.789
	428.541
	1.229.818

	AMAÇ TOPLAM
	400.000
	536.000
	728.960
	1.005.965
	1.428.470
	4.099.395


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu
[image: image1.jpg]L’
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     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan,
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.
Dr. Gani Bahadırlı İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek
tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır
İzleme ve Değerlendirme Modeli


Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme
Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman
Kapsamı

	Birinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Her Yılın
Temmuz Ayı
İçerisinde
	-Performans göstergelerinin 6 aylık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Göstergelerin gerçekleşme durumları
hakkında hazırlanan raporun üst
yöneticiye sunulması
	Ocak
Temmuz
Dönemi

	İkinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	İzleyen Yılın
Şubat Ayı Sonuna
Kadar
	-Performans programlarında yer alan
performans göstergelerinin yıllık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge
hedeflerinden sapmaların ve sapma
nedenlerin değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Ek1: Öğretmen Anketi

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik

önlemleri alır.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )
	(   )


Ek2: Veli Anketi

	NO
	VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	(   )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	
	
	
	


Ek3: Öğrenci Anketi

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	(  )
	(   )
	(  )
	(   )
	(   )


Ek 1:

	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


EK-2
	  İSKENDERUN  Dr. Gani BAHADIRLI  İLKOKULU

	TOPLANTI TUTANAĞI



	Tarih: 19.08.2024
	Saat: 11:00
	Yer: Müdür Odası 



	Toplantının Konusu: 
	Stratejik Plan 

	Toplantı Başkanı
	Okul Müdürü Ferudun KILIÇARSLAN

	Katılımcılar: 
	Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

	
	

	Gündem Başlıkları 

	1- Açılış Konuşması 

2- İlçe Stratejik Plan toplantısının değerlendirilmesi 

3- 2024-2028 Stratejik Plan taslağının hazırlanması

4- Yapılan çalışmalar konusunda bir sonraki toplantı tarihinin belirlenmesi 

5- Kapanış 

	Görüşmeler & Alınan Kararlar: 

	1- Okul Müdürü  Ferudun KILIÇARSLAN Stratejik Plan hakkında kısa bilgi vererek açılış konuşması yaptı. 

2- Açılış konuşmasının ardından Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Koordinatörü  Mesut YILDIRIM İlçe Stratejik Plan toplantısı hakkında kısa bir bilgilendirme sunumu gerçekleştirdi. 

3- Sunumun ardından toplantıya katılan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Üyelerinin konu ile ilgili görüşleri ve düşünceleri alındı. 

4- Okulumuz tarafından bir önceki dönemde hazırlanan stratejik plan  gözden geçirilerek ön görülen eylemlerle ilgili çizilecek yol, yapılacak çalışmalar tespiti için  toplantı yapılmasına karar verildi. 

5- Okul Müdürü  Ferudun KILIÇARSLAN kapanış konuşması yaparak Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine teşekkür etti ve bir sonraki toplantıda Stratejik Plan ile ilgili yapılan çalışmalar hakkında görüşülmek üzere toplantıyı bitirdi. 


	EK       EK 3                                                                           OKUL/KURUMLARA AİT PAYDAŞ ANKETİ                                                                                               

	O       okulumuzda/Kurumumuzda  daha kaliteli eğitim hizmeti vermek, stratejik palanlama çalışmalarımızı gerçekleştirebilmek için sizlerin görüş ve düşüncelerine ihtiyaç duyulmaktadır. Tüm so        rula    rımızı eksiksiz ve samimiyetle doldurmanız arz / rica eder, katkılarınız için teşekkür ederiz. 

	
	BÖLÜM A

	KONU SIRA NO
	 
	OLUMLU
	KISMEN OLUMLU
	OLUMSUZ
	FİKRİM YOK

	1
	Okulumuzun/Kurumumuzun  Kurumsal kimliği hakkındaki görüşünüz nasıldır?
	150
	10
	0
	0

	
	
	81
	9
	2
	4

	KONU SIRA NO
	BÖLÜM B : OKULUN/KURUMUN  AŞAĞIDA YER ALAN BİRİMLERİ HAKKINDA MEMNUNİYET DERECENİZİ BELİRTİNİZ.

	
	
	ÇOK MEMNUNUM
	MEMNUNUM
	MEMNUN DEĞİLİM
	CEVAP YOK

	1
	Müdür
	150
	10
	0
	0

	2
	Müdür yardımcıları
	150
	10
	0
	0

	3
	Öğretmenler
	140
	20
	0
	0

	4
	Rehber veya danışman Öğretmen
	145
	             5
	0
	10

	5
	Memur veya Sekreter
	125
	25
	            0
	10

	6
	Diğer çalışanlar
	           130
	15
	5
	0

	7
	Aile birliği
	120
	20
	5
	5

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	960
	         105
	10
	25

	
	BÖLÜM C

	KONU SIRA NO
	 
	MEDYA
	MEM. WEB SAYFASI
	MEM. YAYINLARI
	ETKİNLİK VE PROJELER YOLUYLA

	2
	OKUL/KURUM  MÜDÜRLÜĞÜNÜN SAĞLADIĞI HİZMETLER HAKKINDA HANGİ YOLLA BİLGİ EDİNMEKTESİNİZ?
	10
	125
	0
	25

	
	
	8
	21
	1
	63

	KONU SIRA NO
	BÖLÜM D : OKUL/KURUM MÜDÜRLÜĞÜMÜZÜ  AŞAĞIDAKİ HİZMETLERİNDEN HANGİLERİNDE DAHA BAŞARILI BULUYORSUNUZ? FAALİYET ALANLARI İLE İLGİLİ OLARAK KATILMA DERECENİZE UYGUN BÖLÜMÜ İŞARETLEYİNİZ.

	3
	 
	ÇOK İYİ
	İYİ
	ORTA
	ZAYIF

	1
	Eğitim öğretim için bina, malzeme ve fiziksel altyapı temin eder yatırım ve donatım hizmetlerini yürütür
	150
	10
	0
	0

	2
	Eğitim araçları (kitap, dergi, görsel ve işitsel yayınlar vb.)
	150
	10
	0
	0

	3
	Öğrencilere burs, yurt, sosyal ve kültürel hizmetler sağlar
	145
	15
	0
	0

	4
	Öğrencilerin yetişmeleri açısından özel öğretim kurumları na devam eden öğrencilerin faaliyetlerini takip ederile 
	145
	10
	5
	0

	5
	Çalışanlara çağın gereğine uygun hizmetiçi eğitimden geçirerek yetişmelerini ve türkçenin gelişip korunmasını sağlar
	150
	10
	0
	0

	6
	Üstün zekalıların eğitimini sağlar
	
	
	
	

	7
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetleri sunar
	
	
	
	

	8
	Okul öncesi eğitim öğretim hizmetleri (Anaokulu, Kreş, vb.) sunar.
	
	
	
	

	9
	Gelişen dünyada oluşan talepler doğrultusunda yeni insan profilini ortaya çıkaran programlar (Anne - Baba eğitimi, girişimcilik, çevrenin  korunması, trafik eğitimi, vb.) geliştirir.
	150
	10
	0
	0

	10
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak için gerekli tedbirler alır
	155
	5
	0
	0

	11
	Ulusal ve uluslar arası alanda eğitimle ilgili projeleri takip eder 
	
	
	
	

	12
	Yetişkinler için okuma yazma kursları düzenler
	140
	20
	0
	0

	13
	Teknolojik gelişmeleri izler, sonuçlarını topluma yansıtır
	150
	10
	0
	0

	
	
	1335
	           100
	0
	0

	
	BÖLÜM E

	
	

	KONU SIRA NO
	 
	TAMAMEN KATILIYORUM
	KATILMIYO- RUM
	KARARSIZIM
	CEVAP YOK

	3
	OKUL/KURUM MÜDÜRLÜĞÜNÜN WEB SAYFASI FAALİYETLERİNİ ETKİN OLARAK TANITACAK ŞEKİLDE TASARLANMIŞTIR. 
	145
	15
	0
	0



STRATEJİK PLAN
İskenderun 

Dr. Gani BAHADIRLI İlkokulu Müdürlüğü

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Hürriyet İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı İskenderun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“Hürriyet İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

Mesut YILDIRIM                    Nazmiye Esra YALDIZ                         Yusuf DEMİRDELEN                              Mehtap ÜNAL

    Müd. Yrd.                                     Rehber Öğrt.                                       Sınıf Öğrt.                                               İngilizce Öğrt.

Ferudun KILIÇARSLAN
    Okul Müdürü

Ali HAYTAZ
İskenderun İlçe Milli Eğitim Müdürü

6.İzleme ve Değerlendirme
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